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HORAIRE ET SALLES

Le mercredi, 19 avril 2023

8h Accueil et inscriptions au Foyer des Plaines
9h30 Mot de bienvenue
9h35 Politique nationale d’architecture et d’aménagement du territoire, page 1
10h35 Pause et réseautage
11h La stratégie nationale de logement pour le Québec par la SCHL, page 2
12h Dîner aux salles Abraham-Martin et Grande-Allée
13h30 Des outils fonciers au service de l’habitation, page 3
14h45 Pause réseautage
15h15 Les unités d’habitation accessoires en contexte régional, page 4
17h Coquetel réseautage au Foyer des Plaines
18h30 Souper libre
21h Ouverture de la suite présidentielle #702 au Château Laurier

Le jeudi, 20 avril 2023

8h15 Accueil et inscriptions au Foyer des Plaines
9h Quantifier les externalités urbaines : le rôle du marché immobilier, page 5
10h30 Pause et réseautage
11h Pour une définition pratique des besoins en habitation : les bénéfices d’une approche intégrée, page 6
12h Dîner aux salles Abraham-Martin et Grande-Allée
13h30 Habiter les campagnes autrement : néo-ruralité et défis de cohabitation au Québec, page 7
15h Pause réseautage
15h30 Assemblée générale annuelle des membres de l’AARQ
18h30 Souper banquet dans la salle Grande-Allée
22h Ouverture de la suite présidentielle #702 au Château Laurier

Le vendredi, 20 avril 2023 ** changement de salle

8h30 Accueil et inscriptions dans la section Grande-Allée
9h Atlas social des paysages : qu’en pensez-vous ?, page 9
10h15 Pause réseautage
10h45 Atlas social des paysages : qu’en pensez-vous ?, page 9
11h30 Fin du congrès
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Présentation de nos conférencier·ère·s

• Adam Mongrain : adam.mongrain@vivreenville.org

Adam Mongrain est directeur – Habitation à Vivre en Ville, un organisme d’intérêt public qui fait la promotion des 
collectivités viables depuis plus de 25 ans. Au cours des dernières années, il a principalement étudié les mécaniques 
de fixation de prix dans les marchés immobiliers et leurs effets sur les mouvements démographiques métropolitains, 
dans le cadre du projet PORTES – Laboratoire de solutions pour l’abordabilité et la durabilité en habitation. Les prin-
cipaux constats de cette recherche ont été transposés dans la publication PORTES OUVERTES - pour une sortie 
de crise durable en habitation, rédigée sous sa supervision. Il travaille également sur l’établissement d’un registre 
des loyers public, obligatoire et universel, en particulier à travers l’initiative du Registre des loyers citoyen pilotée par 
Vivre en Ville.

• Andrée-Anne Coll : aa.coll@enclume.ca

Titulaire d’une maîtrise en aménagement du territoire et développement régional, Andrée-Anne Coll est urbaniste et 
cumule près de 10 ans d’expérience en planification territoriale. Sa carrière l’a amenée à voyager partout à travers 
le Québec et à travailler avec des municipalités et des MRC de toutes tailles aux enjeux extrêmement variés. Forte 
de cette expérience, elle a développé un vaste champ d’expertise orienté notamment vers la réglementation, le patri-
moine et l’accompagnement stratégique. Dans sa pratique, Andrée-Anne s’intéresse particulièrement aux questions 
de consolidation urbaine et aux outils permettant de mettre en place des interventions respectueuses de leur milieu 
d’accueil et de l’identité territoriale d’un lieu. Elle est chargée de cours à l’École supérieure d’aménagement et de 
développement de l’Université Laval depuis 2017. 

• Charles Bergeron : charles.bergeron.2@umontreal.ca

Charles Bergeron est conseiller en recherche à la Chaire en paysage et environnement de l’Université de Montréal. 
Auparavant, en tant que Responsable – Développement urbain durable au Conseil régional de l’environnement de 
Montréal, il a pris part à diverses initiatives de concertation en aménagement et conservation des milieux naturels. 
D’autres mandats de coordination à l’échelon suprarégional (Journées de la Nature, Mouvement Ceinture verte, 
Initiative québécoise Corridors écologiques) lui ont permis de se familiariser avec les enjeux de développement 
durable et de conservation de la nature dans divers milieux et régions. Titulaire d’une maîtrise en environnement et 
développement durable avec une spécialisation en gestion de la biodiversité de l’Université de Montréal, et ayant fait 
des études préliminaires en anthropologie à l’Université Laval, Charles Bergeron s’intéresse aux paysages en tant 
que phénomènes socioécologiques 

• Charlotte Montfils-Ratelle : c.montfils-ratelle@larpent.ca

Charlotte Montfils-Ratelle est urbaniste et chargée de projets à l’Arpent depuis plus de sept ans. Elle assume éga-
lement la coordination générale de l’entreprise depuis 2022. Après avoir complété sa maîtrise en études urbaines à 
l’UQAM, Charlotte a travaillé dans le milieu de la recherche universitaire et en tant que consultante auprès d’orga-
nismes en développement communautaire. Dans sa pratique professionnelle, elle s’intéresse aux outils de planifi-
cation urbaine et aux processus participatifs comme leviers pour le développement de communautés inclusives et 
dynamiques.
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• Florence Clermont : f.clermont@larpent.ca

Florence Clermont est urbaniste et chargée de projets à l’Arpent depuis plus de deux ans. Formée en droit au bacca-
lauréat puis en urbanisme à la maîtrise, ses expériences professionnelles passées dans les sphères de l’habitation 
et de la participation publique lui ont permis d’aiguiser son regard sur les principes d’inclusion et de concertation en 
aménagement. Florence affectionne particulièrement les démarches qui misent sur la capacité d’action des collecti-
vités locales comme catalyseur de changements pour la transition socioécologique.

• Florent Amat : florent.amat@univ-rouen.fr

Florent Amat est doctorant en cotutelle en sciences de l’environnement à l’Université du Québec à Montréal et en 
géographie à l’Université de Rouen en France. Sa thèse de doctorat porte sur l’habitat collectif et écologique en 
milieu rural en France et au Québec, phénomène qui prend de l’ampleur et constitue un cas particulier de la néo-ru-
ralité, pour s’interroger notamment sur son rôle dans la recomposition des espaces ruraux et son poids éventuel dans 
les débats sur la transition socio-écologique. Il s’intéresse en particulier aux discours et pratiques des individus qui 
choisissent ce mode de vie, à leur ancrage territorial, ainsi qu’à leurs rapports avec les autres acteurs des espaces 
ruraux.

• Isabelle Boucher : isabelle.boucher@mamh.gouv.qc.ca

Isabelle Boucher dirige les travaux relatifs à la Politique nationale d’architecture et d’aménagement du territoire à 
titre de Directrice générale de l’urbanisme et de l’aménagement du territoire au ministère des Affaires municipales 
et de l’Habitation. Elle y a occupé différentes fonctions depuis 2002, dont celles de Directrice des politiques et de la 
démocratie municipales de même que de coordonnatrice de la collection de guides sur la planification territoriale et le 
développement durable. Elle a auparavant travaillé en pratique privée chez des consultants en urbanisme. Membre 
de l’Ordre des urbanistes du Québec, elle est détentrice d’un baccalauréat en architecture, d’une maitrise en design 
urbain et d’une maîtrise en aménagement du territoire et développement régional. 

• Jean Dubé : Jean.Dube@esad.ulaval.ca

Jean Dubé est professeur titulaire de l’École Supérieure d’aménagement du territoire et de développement régional 
(ÉSAD). Il a également été professeur en développement régional à l’Université du Québec à Rimouski (UQAR – 
2010-2014). Il est l’auteur de plus de soixante-dix articles scientifiques, a prononcé plus d’une centaine de confé-
rences dans des congrès académiques et a agi à titre de conférencier dans plus d’une quarantaine d’évènements 
organisés au Canada, en France, au Luxembourg et en Irlande. Il a co-écrit le livre « comment survivre aux contro-
verses sur le transport à Québec », lancé en septembre 2021. Depuis 2014, il est rédacteur de la Revue cana-
dienne des sciences régionales (RCSR) en plus d’être rédacteur associé à la Revue d’Économie régionale et urbaine 
(RÉRU) depuis juillet 2017 et membre du comité éditorial des revues Land Use Policy, Sustainability et Geography. 
Ses intérêts de recherche portent sur la mesure des externalités urbaines par le marché immobilier, l’analyse des po-
litiques publiques en aménagement et développement, les décisions de localisation des entreprises et des ménages 
et les déterminants de la croissance urbaine et régionale.
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• Laurie Guimond : guimond.laurie@uqam.ca

Laurie Guimond est professeure au département de géographie de l’Université du Québec à Montréal. Sa thèse 
(Ph.D. Université d’Ottawa, 2012), se penche la néo-ruralité et les transformations socioterritoriales contemporaines 
dans les campagnes au Québec. Les dynamiques de peuplement, de cohabitation, de mobilités, de migrations et de 
développement dans les milieux de vie nordiques et ruraux sont au cœur de ses travaux et de ses enseignements. 
Avec plusieurs partenaires, elle œuvre à valoriser le rôle essentiel des relations interculturelles afin de mieux soute-
nir un développement territorial inclusif dans le Québec du Nord. Elle est responsable du Groupe de recherche sur 
les migrations, les mobilités et la cohabitation dans le Nord, et membre du Centre de recherche sur les innovations 
sociales et du Centre de recherche sur le développement territorial.

• Lydia Tetyczka : ltetyczk@cmhc-schl.gc.ca

Lydia travaille depuis plus de 10 ans auprès de différentes municipalités au Québec en lien avec des dossiers de
développement économique et d’innovaJon sociale. Lydia a oeuvré dans le secteur de l’économie sociale et du
logement social et communautaire auprès de différentes fédéraJons au Québec et elle a aussi été responsable des
programmes au centre de transformaJon du logement sociale et communautaire pour la province du Québec. Ses
compétences en immobilier collecJf ainsi qu’en finance en feront une interlocutrice de qualité pour débuter des
réflexion et me=re en place des acJons pour adresser les enjeux du logement et du développement économique en
région.

• Sylvain Dubois : s.dubois@enclume.ca

Œuvrant depuis plus de trente ans en urbanisme municipal tant en planification, en réglementation qu’en gestion des 
permis et inspection (Val-Morin, Longueuil et Laval), Sylvain a développé une vaste expérience professionnelle. À 
titre de directeur du Service de l’urbanisme de la Ville de Laval de 2006 à 2016, il a initié et supervisé la réalisation de 
quatre PPU, de la Politique de l’urbanisme durable et finalement du Schéma d’aménagement et de développement 
révisé de Laval. Membre de la coopérative de travail l’Enclume depuis 2017, il affectionne particulièrement les projets 
audacieux qui lui permettent de travailler en accompagnement réglementaire, sur des stratégies de développement 
domiciliaire, sur des plans directeurs pour du logement social et abordable ou sur des plans d’aménagement et de 
lotissement.

• Sylvain Paquette : sylvain.paquette@umontreal.casylvain.paquette@umontreal.ca

Sylvain Paquette est titulaire de la Chaire en paysage et environnement de l’Université de Montréal et professeur 
titulaire à l’École d’urbanisme et d’architecture de paysage de la même institution. Ses travaux abordent la question 
du paysage comme un phénomène de valorisation sociale et culturelle des territoires habités, en milieu urbain, 
périurbain comme rural. Dans la foulée de ses recherches menées en partenariat, il a collaboré avec les principaux 
intervenants de l’aménagement du territoire au Québec, incluant l’AARQ, dont diverses municipalités et MRC, Hy-
dro-Québec ainsi que plusieurs ministères : Transports, Culture et Communications, Affaires municipales et Habita-
tion, et Environnement et Lutte contre les changements climatiques.
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MERCREDI - 9h35
La mise en oeuvre de la Politique nationale de l’architecture et de l’aménagement du territoire

• Isabelle Boucher, directrice générale de l’urbanisme et de l’aménagement du territoire au ministère des Affaires 
municipales et de l’Habitation

Le 6 juin 2022, le gouvernement du Québec a dévoilé la Politique nationale de l’architecture et de l’aménagement du 
territoire. Cette Politique, une première au Québec, marque un pas historique dans la modernisation des pratiques 
en architecture et en aménagement du territoire. Le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation présentera 
les grandes étapes et différents moyens qui permettront de concrétiser la vision stratégique véhiculée par la Politique.
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MERCREDI - 11h
La stratégie nationale de logement pour le Québec par la Société canadienne d’hypothèques 

• Lydia Tetyczka, spécialiste transfert de connaissance, SCHL

La pandémie de la COVID-19 nous a rappelé l’importance cruciale d’avoir un lieu où se mettre à l’abri. Nous pensons 
que nous avons tous besoin d’avoir un chez-soi sûr et abordable. Depuis son lancement en 2018, les initiatives de la 
Stratégie nationale sur le logement fournissent de l’aide financière pour encourager la construction et la rénovation 
de logements abordables. Voyez comment votre MRC peut mettre à profit ces solutions afin de répondre aux besoins 
en logement de ses citoyens. Les initiatives sont de plus en plus utilisées par les développeurs de logements privés 
et communautaires. Aussi, Lydia Tetyczka fournira une mise à jour des solutions disponibles qui aident à combler les 
besoins dans le continuum du logement et présentera des exemples de projets d’habitation.
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MERCREDI - 13h30
Des outils fonciers au service de l’habitation

• Sylvain Dubois, chargé de projet, L’Enclume – Atelier de développement territorial
• Andrée-Anne Coll, urbaniste, L’Enclume – Atelier de développement territorial

Plusieurs régions du Québec font face à un manque criant de logements. Les taux d’inoccupation sont à des niveaux 
extrêmement bas. Les soldes migratoires et l’exode urbain créent un débalancement dans les régions et entre les 
MRC. Le manque de logements locatifs abordables et de logements sociaux entraîne une augmentation du coût des 
loyers. Les infrastructures municipales peinent à répondre à la croissance démographique. Par surcroît, la pénurie 
de main-d’oeuvre en construction s’ajoute à l’équation. Bref, le marché du logement est en déséquilibre. Face à cette 
situation, comment les municipalités et les MRC peuvent-elles réagir et quels sont les moyens actuellement à leur 
disposition pour faire face à la situation ? Afin de répondre à cette question, nous vous proposerons une démarche 
permettant de bien cerner les caractéristiques des milieux (démographique, socio-économique et marché de l’ha-
bitation), d’identifier les conditions d’accueil (infrastructures municipales, terrains disponibles, analyse des types de 
zonage autorisé) pour finalement établir les constats et les besoins en habitation. Par la suite, nous présenterons 
une revue des pouvoirs en matière d’habitation sous forme de boîte à outils qui sera accompagnée d’exemples qué-
bécois.
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MERCREDI - 15h15
Les unités d’habitation accessoires (UHA) en contexte régional

• Charlotte Montfils-Ratelle, urbaniste, L’Arpent
• Florence Clermont, urbaniste, L’Arpent

De nombreuses municipalités du Québec se tournent présentement vers les unités d’habitation accessoires (UHA) 
comme solution partielle à la crise de logement. Au cours des dernières années, les professionnel·le·s de l’aménage-
ment se sont intéressé·e·s au potentiel de ce type d’habitation en matière de densification douce, de diversification du 
parc de logements locatifs et d’arrangements intergénérationnels. Leur pertinence en contexte métropolitain semble 
aujourd’hui indéniable, mais qu’en est-il de leur place en région? En prenant soin de contextualiser l’avènement 
des UHA au Québec, les conférencières aborderont le potentiel des UHA comme réponse partielle aux enjeux de 
logement vécus dans diverses régions du Québec. Elles s’intéresseront aux freins à leur déploiement ainsi qu’aux 
facteurs habilitants à leur développement en contexte régional.
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JEUDI - 9h
Quantifier les externalités urbaines : le rôle du marché immobilier. 
Quelques applications québécoises

• Jean Dubé, Ph.D., professeur titulaire, école d’aménagement du territoire et de développement régional (ÉSAD), 
Université Laval

Les externalités, c’est-à-dire le résultat d’une action individuelle sur d’autres entités, sont nombreuses en économie 
urbaine et régionale. Elles sont cependant difficiles à quantifier. Or, le marché immobilier peut être mobilisé pour esti-
mer l’impact économique des externalités. Le prix d’un bien immobilier est le reflet des caractéristiques du bien, mais 
également de son environnement immédiat. Les caractéristiques spatiales peuvent influencer de manière importante 
les valeurs marchandes des biens transigés en fonction de leur perception par les acheteurs et les vendeurs. 

La communication propose de présenter comment les données sur le marché immobilier, et plus particulièrement 
sur les transactions immobilières, peuvent être mobilisées afin de mesurer la valeur économique des externalités. 
Un accent particulier est porté sur la manière dont les changements et les variations dans l’aménagement des villes 
peuvent être mobilisés afin de mesurer l’impact de certaines actions publiques, et montrer comment les conclusions 
peuvent être mobilisés dans le but d’améliorer les milieux de vie. Plusieurs exemples et applications sont présentées 
en lien avec le transport, la reconversion résidentielle et la construction de logements sociaux.
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JEUDI - 11h
Pour une définition pratique des besoins en habitation: les bénéfices 
d’une approche intégrée

• Adam Mongrain, directeur habitation à Vivre en Ville

Les plus récents rapports publiés au sujet de marché locatif font état d’une crise profonde et prolongée: le taux 
d’inoccupation des logements croule sous la pression démographique, et les loyers de marché grimpent en flèche 
en conséquence. Pris avec des enjeux aussi complexes que la disponibilité de la main-d’oeuvre pour soutenir l’éco-
nomie locale et aussi dramatiques que l’explosion de l’itinérance visible dans toutes les régions du Québec, les 
gouvernements de proximité doivent rapidement trouver des solutions pour répondre aux besoins en habitation. Mais 
qu’est-ce qui constitue un besoin en habitation, et comment déterminer l’effort nécessaire pour y pourvoir? Dans 
cette présentation, Vivre en Ville propose d’interroger le concept statique de besoins en habitation pour arriver à une 
conception plus dynamique des aspirations et mouvements de ménages québécois, particulièrement en ce qui a 
trait à la mobilité des travailleurs autour des bassins d’emplois. En particulier, plusieurs scénarios réels et plausibles 
seront mis en relief pour élargir la réflexion au sujet des besoins et des responsabilités de gouvernements, et donc 
identifier de nouvelles pistes de solutions. À cet égard, l’échelle intermunicipale est la plus cohérente pour structurer 
les intentions d’aménagement et éviter un problème de vases communicants.

Cahier du/de la participant·e - Congrès printemps 2023 -   P. 6



JEUDI - 13H30
Habiter les campagnes autrement : néo-ruralité et défis de cohabitation au Québec

• Laurie Guimond, professeure au département de géographie de l’Université du Québec à Montréal
• Florent Amat, doctorant en sciences de l’environnement à l’Université du Québec à Montréal et en géographie à 

l’Université de Rouen Normandie

Les néo-ruraux : qui sont ces nouvelles populations dans les campagnes québécoises ? Quelles sont leurs mo-
tivations ? Comment habitent-elles les campagnes ? Quel rôle jouent-elles dans la transformation de celles-ci ? 
Privilégiant un format interactif, cette communication se veut une incursion au coeur de ce phénomène multiforme 
et des populations concernées, en dressant d’abord un portrait global de la néo-ruralité au Québec en vue de faire 
ressortir ses tenants et aboutissants. Sous la loupe de la géographie, elle se penchera ensuite sur le cas spécifique 
des écohameaux. Phénomène encore discret et peu étudié au Québec, il s’agit pourtant d’une forme de néo-ruralité 
bien particulière et révélatrice des enjeux de notre époque, alliant ancrage territorial, préoccupations écologiques et 
projets de vie collectifs.
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JEUDI - 15H30
Assemblée générale annuelle
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VENDREDI - 9h
Atlas social des paysages : qu’en pensez-vous ?

• Sylvain Paquette, professeur titulaire à la Faculté de l’aménagement de l’Université de Montréal et titulaire de la 
CPEUM

• Charles Bergeron, conseiller en recherche à la CPEUM

La Chaire en paysage et environnement de l’Université de Montréal (CPEUM) dirige présentement un ambitieux 
projet : le développement d’un Atlas social des paysages et des territoires, projet pour lequel l’AARQ est partenaire. 
Cet outil inédit sera conçu de manière à palier un manque de connaissances sur les préoccupations sociales envers 
la qualité des paysages au Québec et dans l’optique d’éclairer les décisions des professionnels, élus et autres parties 
prenantes de l’aménagement territorial. Le processus de développement de l’outil s’appuie sur une démarche colla-
borative à l’interface des milieux gouvernementaux, professionnels, universitaires et de la société civile. C’est dans 
cet esprit que l’équipe de la CPEUM souhaite présenter aux aménagistes régionaux les travaux réalisés jusqu’ici 
et les orientations dégagées. La séance sera également l’occasion, d’une part, de tester auprès des participant.es 
certaines hypothèses concernant la plateforme et ses contenus; et d’autre part, de documenter leurs besoins et leurs 
souhaits par rapport à cet outil. 
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